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A la atencion de la Junta Directiva de la Federacion Espafola de Triatlon (FETRI o la
Federacion):

Por encargo del Consejo Superior de Deportes

Hemos llevado a cabo el trabajo de auditoria de las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2013 de la Federacion Espaiiola de Triatlon sobre las cuales hemos emitido un
informe sin salvedades el 8 de mayo de 2014.

Como parte de nuestro trabajo, tal y como exigen las normas técnicas y el Pliego de
Prescripciones Técnicas emitido por el Consejo Superior de Deportes, hemos llevado a cabo
un examen sobre la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados establecidos en las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
Federaciones Deportivas, de los sistemas de control interno contable y operativos de la
Federacion y un analisis de que la naturaleza del gasto es adecuada con la finalidad de las
subvenciones concedidas por el CSD, cuya responsabilidad corresponde a la Junta Directiva y
al Presidente de la Federacion, con el fin de identificar areas donde pudieran existir
deficiencias de control interno o donde los controles existentes fueran susceptible de mejora
Yy, en general, obtener un conocimiento mas profundo de la Federacion y sus actividades.

Sin embargo, con el fin de aportar valor afadido al resultado de nuestra intervencion
profesional en la Federacion, hemos tratado de profundizar en determinados aspectos de su
gestion que, a nuestro juicio, deberian ser analizados con mayor detalle, para contribuir a
mejorar la gestion futura de la Federacion.

El contenido del Informe de Recomendaciones que adjuntamos tiende a ser, por su propia
naturaleza, critico y, en consecuencia, no contempla todos aquellos aspectos positivos que
hemos podido apreciar en la gestion y administraciéon de la Federacion.

Asimismo, toda vez que el objetivo principal de nuestra intervencion es la emision de un
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales de la Federacidn, es obvio que este
documento no recogera de forma exhaustiva todos aquellos aspectos susceptibles de mejora
en los controles internos y en la gestion de la Federacion.
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El Informe de Recomendaciones adjunto, se estructura en tres apartados:

1. Debilidades detectadas en el ejercicio
2. Debilidades detectadas en ejercicios anteriores no subsanadas
3. Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno

Esperando que el contenido de este informe les resulte de utilidad, quedamos, no obstante, a
su disposicion para cualquier aclaracion que precisen en relacion con el mismo o para
colaborar en el desarrollo o implantacion de alguna de las recomendaciones sugeridas.

Queremos aprovechar esta oportunidad para agradecer la plena colaboracion recibida durante
el desarrollo de nuestro trabajo del Presidente y todo el personal de la Federacién.

Atentamente,

BDO Auditores, §/L./

Carmen Ruiz Alvagez
Socia - Auditora de Cuentas

Madrid, 8 de mayo de 2014
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacién Espafiola de
Triatlon

1. DEBILIDADES DETECTADAS EN EL EJERCICIO

1.1) ANTIGUEDAD DE DEUDORES

Debilidad detectada:

A 31 de diciembre de 2013, existen saldos con antigiiedad superior a 1 afio sin deteriorar que
ascienden a 21 miles de euros, importe considerado no significativo.

Efectos producidos:

Defecto de provision por insolvencias de créditos con antigiiedad superior a 1 afo.
Recomendacion:
Registrar provision por insolvencias por saldos que acumulen antigiiedad superior a 1 afo.

Comentarios de la Entidad:

Tomamos nota

1.2) DOCUMENTACION DE GASTOS

Debilidad detectada:

La Federacion, no dispone de factura que justifique el gasto registrado contablemente,
para un importe muy poco significativo de 813 euros.

Efectos producidos:

Falta de correcta documentacion que soporte y justifique el gasto.
Recomendacion:
Documentar todos los apuntes de gasto mediante la factura correspondiente.

Comentarios de la Entidad:

Corresponde a los recibos de los gastos que nos presentan los bedeles por servicios de
vigilancia en los cursos de formacioén, que realizamos en el INEF.
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacién Espafiola de
Triatlon 2

1.3) NOMINAS

Debilidad detectada:

Existen diferencias entre el importe de las retenciones por IRPF practicadas por la Federacion
a un empleado y las calculadas segln el Programa de la Renta de AEAT.

Efectos producidos:

La retencion practicada es superior a la obtenida segiin el Programa de Renta de la AEAT por
importe de 1.297,08 euros para cuatro de los trabajadores de la Federacion en el ejercicio
2013, e inferior en 748,89 euros para uno de los trabajadores de la Federacion en el ejercicio
2013.

Recomendacion:

Revisar y corregir el calculo de retenciones aplicados a los trabajadores de la Federacion.

Comentarios de la Entidad:

Tomamos nota

1.4) REEXPRESION DE LAS CIFRAS DE 2012 EN LAS CUENTAS ANUALES DE 2013

Debilidad detectada:

La Federacion ha procedido a corregir errores detectados correspondientes a ejercicios
anteriores, en concepto de gastos e ingresos no registrados de dichos ejercicios, en el estado
de cambios en el patrimonio neto, sin embargo, no ha procedido a reexpresar los importes del
ejercicio 2012 tanto en los epigrafes de Balance como de la Cuenta de resultados
comparativos de las Cuentas Anuales del ejercicio 2013.

Efectos producidos:

Tanto el resultado como las reservas de 2012 presentadas en las Cuentas Anuales de 2012
estan infravaloradas por no haberse modificado como consecuencia de la correccion de
errores registrada en la contabilidad del ejercicio 2013, por un importe total no significativo
de 12.767,71 euros.
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacion Espafiola de
Triatlén 3

Recomendacion:

Siempre que se realice una correccion por errores de ejercicios anteriores se deben modificar
las cifras comparativas presentadas en las cuentas anuales del ejercicio en curso. Asimismo,
al cierre de cada ejercicio, la federacion deberia analizar que ingresos y gastos pudieran
surgir para realizar las oportunas provisiones.

Comentarios de la Entidad:

Tomamos nota para el ejercicio siguiente, comentar que el importe es poco significativo.

1.5) SALDOS A PAGAR CON PROVEEDORES

Debilidad detectada:

La Federacion no dispone de conciliacion de la diferencia detectada en el saldo con un
acreedor, por importe no significativo de 2.874,32 euros.

Por otro lado, en la conciliacion del saldo de uno de los proveedores circularizados,
detectamos que se ha registrado por duplicado una factura de gasto por importe de 1.280,00
euros.

Efecto:
La inexistencia de conciliacion para proveedores da lugar a la falta de control sobre estos
saldos, pudiendo existir diferencias no identificadas y corregidas en el momento en el que se

producen.

En el caso del registro de la factura por duplicado, supone un pasivo y un gasto sobrevalorado
en 1.280,00 euros.

Recomendacion:

Establecer un procedimiento de conciliacion de saldos con proveedores y acreedores de
manera periodica, con el objetivo de detectar si se producen diferencias y que estas puedan
ser corregidas.

Comentarios de la entidad:

Tomamos nota
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacion Espafiola de
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2. DEBILIDADES DETECTADAS EN EJERCICIOS ANTERIORES NO SUBSANADAS

2.1) ESTABLECER UN CRITERIO PARA PROVISIONAR LOS SALDOS DEUDORES

Debilidad detectada:

La Federacion no tiene establecido ning(in criterio para provisionar saldos con deudores.

Por otro lado, no cuenta con un listado en el que se indentifiquen los saldos provisionados por
considerarlos como dudoso cobro detallando por cliente, fecha e importe.

Efecto:
La inexistencia de este criterio y detalle de saldos provisionados puede suponer falta de
control sobre los mismos, pudiendo tener contabilizados derechos de cobro, que posiblemente

no sean recuperables.

Recomendaciodn:

Establecimiento de un criterio que, aun estando adaptado a las circunstancias de la
Federacion, permita evaluar en todo momento su antigiiedad de deuda.

Componer el detalle de los saldos que se encuentran provisionados por cliente, fecha e
importe.

Comentarios de la entidad:

Tomamos nota

2.2) COBERTURA DE POLIZAS DE SEGURO

Debilidad detectada:

La Federacion tiene contratada una péliza de seguro multiriesgo oficinas con una cobertura
de para el continente de 25.000 euros mas 2.500 euros para equipos ofimaticos.

Si bien los activos materiales netos expresados en la memoria a fecha 31 de diciembre de
2013 exceptuando los elementos de transporte ascienden a 73.031,90 euros y 75.323,56 euros
en 2012.
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacion Espanola de
Triatlon 5

Efecto:

Riesgo de pérdidas no cubiertas por incendio, inundacion, robo u otro tipo de suerte
contratada en la poliza y no cubierta por el importe adecuado.

Recomendacion:

Adecuar la cobertura de la poliza de la Federacion al nivel de activos de la misma con el
objeto de cubrir los potenciales riesgos derivados de pérdidas eventuales.

Comentarios de la Entidad:

Actualmente, por la situacion econémica que atravesamos no podemos adecuar la cobertura
de la poliza multiriesgo a los niveles de activo.

2.3) DESEQUILIBRIO PATRIMONIAL

Debilidad detectada:

A 31 de diciembre de 2013 la Federacién presenta un patrimonio neto negativo por importe
de 860.443,96 euros y un fondo de maniobra negativo por importe de 240.890,58 euros.

Efectos producidos:

Si bien, considerando la especial naturaleza de la Federacion (y sus fines especificos), no se
puede asimilar la misma al derecho privado, desde el punto de vista financiero-patrimonial la
Federacion se encontraria en causa de disolucién por reduccién de su patrimonio neto por
debajo del 50% del capital suscrito, como consecuencia de las pérdidas acumuladas que han
dejado el patrimonio neto en negativo.

Por otro lado, la Federacion ha presentado un plan de viabilidad aprobado por el Consejo
Superior de Deportes.

Recomendacion:

Tomar las medidas necesarias para restablecer el equilibrio patrimonial y mejorar el fondo
de maniobra.
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Informe de Recomendaciones relativo a la auditoria del ejercicio 2013 - Federacion Espafola de
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Comentarios de la Entidad:

Se ha establecido un plan de viabilidad, el cual se ha presentado al Consejo Superior de
Deportes y que ambas partes firmaron el 6 de noviembre de 2013, en el que se ha procedido
a tomar las medidas necesarias para restablecer el equilibrio patrimonial y mejorar el fondo
de maniobra.

2.4) RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DE LA FEDERACION

Debilidad detectada:

La retribucion del Presidente de la Federacidén que se aprueba en la Asamblea General se
hace a traves de la empresa HIDI-ASESOREX S.L. en cuatro facturas trimestrales bajo el
concepto de Asesoria y consultoria deportiva en Alta Gestion hasta el mes de julio de 2013.

Efectos producidos:

No se sigue un procedimiento adecuado ya que el presidente es uno de los 6rganos de
gobierno y representacion de la federacion y si se contrata la citada empresa en concepto de
asesoria y consultoria deberia seguirse el procedimiento establecido en el codigo de buen
gobierno para las relaciones con terceros.

Recomendacién:

El Presidente deberia cobrar sus retribuciones por cuenta ajena por sus funciones realizadas
como Presidente y no como asesor y consultor externo.

Comentarios de la Entidad:

Se ha subsanado y a partir del 1 de julio del ejercicio 2013 el Presidente pasa a formar parte
de la plantilla de la Federacion y cobra sus retribuciones por cuenta ajena y por sus funciones
realizadas como presidente.
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LIBRO DE ACTAS

Debilidad detectada:

No hemos obtenido evidencia de que la Federacion disponga de libro de actas de las Juntas de
Gobierno.

Efectos producidos:

No se dispone de evidencia de que se hayan reflejado documentalmente todos los acuerdos
tomados por los 6rganos de gobierno y representacion y técnicos de la Federacion.

Recomendacion:
Llevar un libro de actas de todas las reuniones celebradas.

Comentarios de la Entidad:

Se han presentado a la auditoria todas las actas que estan correctamente archivadas y
firmadas. Si lo que se pretende es que figuren en un libro y no un archivador, entendemos
que eso es lo que debe reflejarse, y no que no este reflejados documentalmente todos los
acuerdos, dado que si lo estan y asi lo han podido comprobar ya que se han presentado todas
las solicitadas.
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3. CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Complementariamente al trabajo de auditoria de las cuentas anuales de 2013 se ha verificado
si la Federacion tiene aprobado un Codigo de Buen Gobierno y ha cumplido los apartados
incluidos en el mismo.

Analizandose especificamente su cumplimiento en relacién con la existencia o no de comité
de auditoria y su funcionamiento, redaccion y aplicacién de un manual de procedimientos y
cumplimiento del apartado de relaciones con terceros.

Una vez realizados los procedimientos adecuados para la comprobacion de los puntos
anteriores no se han puesto de manifiesto hechos o circunstancias dignos de mencion excepto

por:

1. El Comité de Auditoria y Control Econémico esta formado por un solo miembro, lo que
supone riesgo de no alcanzar un desarrollo pleno y eficaz de las funciones atribuidas al
citado comité seglin su reglamento interno y entre las que destacan por su importancia
la evaluacion del sistema de organizacion contable, garantizar el criterio general de
actuacion consistente en la solicitud de un minimo de tres ofertas en determinados
supuestos y recabar informacion a directivos y altos cargos sobre las “relaciones con
terceros”.

El 2 de marzo de 2013, en la Junta Directiva se aprueba el nombramiento de2 dos
miembros mas para el Comité de Auditoria y control.

2. El Comité de Auditoria y Control debera garantizar el criterio general de actuacion
consistente en la solicitud de un minimo de tres ofertas en la adquisicion de inversiones
que superen los 30.000 € o los 12.000 € en el supuesto de suministros de bienes o
prestacion de servicios por empresas de consultoria o asistencia técnica, asi como el
cumplimiento de los procedimientos de gestion econémica ordinaria de la Federacion.
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